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هذیر ُر تخع یا ّاحذ . ارزیاتی پرضٌل ّ کارکٌاى یکی از ّظایف هِن هذیریت اضت

هذیراى ترتیت تذًی ّ ترًاهَ ُای . ضازهاى، اًتظاراتی از ًیرُّای اًطاًی دارد

ّرزغی ًیس هرتیاى ّ کارکٌاًی دارًذ کَ هیساى دضتیاتی تَ اُذاف ّ اًتظارات فقط از 

 .طریق ارزیاتی آًاى هقذّر اضت
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 اُذاف ّ اتسارُای ارزیاتی پرضٌل

 حفظ انگیسش درونی

 روند ارزیابی پرسنل

 نحوه ارزیابی پرسنل

بررسی نتایج ارزیابی 
 پرسنل

 اىداف منبع اطلاعاتی ابسار

ُوکاراى،  فرم ارزیاتی هذیر،

 ّرزغکاراى ّ ّالذیي

 فرم خْد ارزیاتی

 ُوکاراى

هذیراى ّرزغی ّ ّرزغکارى ّ 

ّالذیٌػاى هْرد ارزیاتی قرار 
 هی گیرًذ

 ایوٌی ّ ضلاهت

 هِارت غغلی

 غایطتگی

ّ تعییي اُذاف،  فرم غٌاضایی

فرم هػارکت در تذّیي اُذاف ّ 
 فرم ارزیاتی رًّذ اُذاف

افراد هْرد ارزیاتی ّ هذیراى 
 ّرزظ

رغذ حرفَ ای ّ غغلی، ایجاد 
 اًگیسٍ

 کلیَ اُذاف هذیراى ّرزظ ّ ُوکاراى فرهِای ارزیاتی پرضٌل هختلف
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هطاتق جذّل اضلایذ قثلی، هػاُذٍ هی غْد اکثر فرهِای ارزیاتی تَ هرتیاى اختصاؼ 

 :تطْر کلی ایي اتسارُا ترای پٌج ُذف اصلی طراحی غذٍ اًذ. دارد

 

 اطویٌاى از هلاحظات ایوٌی ّ ضلاهتی ترای ّرزغکاراى1.

 اصویٌاى از هِارتِای غغلی پرضٌل ترای اًجام ّظایف2.

 اطویٌاى از غایطتگی هذیریت ترًاهَ یا ّاحذ، تخع ّ گر3ٍّ.

 ارتقاء ّ پیػرفت حرفَ ای یا غغلی4.
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 :حفظ ً افسایش انگیسش درًنی

 

ضَ ُذف اّل ارزیاتی ترای رضیذى تَ حذاقل غایطتگی هْرد ًیاز پرضٌل در اجرای 

ضرپرضتاى، هذیراى، هرتیاى ّ ضایر . ترًاهَ ُای ّرزغی در ًظر گرفتَ غذٍ اضت

 پرضٌل تایذ غایطتگی ُای لازم را داغتَ تاغٌذ ّ تْیژ

ی ایٌکَ هذیراى ترتیت تذًی ّ ّرزظ تایذ در اًتخاب کلیَ پرضٌل تَ ایي عاهل تْجَ 

 .ًوایٌذ
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پرضٌل زیادی هاًٌذ هرتیاى، کارکٌاى، ضرپرضتاى ّ ضایر عْاهل اجرایی در ترًاهَ ُای 

 .ّرزغی هػارکت دارًذ کَ تایذ ارزیاتی غًْذ

 

(aارزیابی مربیان: 

 از یک غعار اضتفادٍ کٌیذ     

 .ًقػِای هذیراى، هرتیاى ّ ضرپرضتاى را غٌاضایی کٌیذ     

 .ًیاز ُای ارزیاتی پرضٌل را ترآّردٍ کٌیذ     

 .طرحی ترای ارزیاتی پرضٌل آهادٍ کٌیذ     

(b   ارزیابی سایر پرسنل ً عٌامل اجرایی 
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پص از طراحی ّ تذّیي فرم ُای ارزیاتی، پرضػٌاهَ ّ چک لیطت تایذ ایي اتسار ُا را 

اگر ایي اتسار ُا کاهل ّ جاهع تاغٌذ ّلی غیٍْ اضتفادٍ از . تَ غیٍْ درضتی تکار گرفت

آًِا صحیح ًثاغذ، تذّى تردیذ ُذف اصلی ارزیاتی از تیي خْاُذ رفت ّ ًتایج ارزیاتی 

 .ًویتْاًذ هفیذ تاغذ

 

 :رًش ىا ارزیابی می تٌاند

تراکوی 

ٍضازًذ 
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 :رًند ارزیابی سازنده چيار مرحلو دارد

 

تذّیي اُذاف یا ُذف چیٌی 

تعریف اُذاف ّ تعییي اضتراتژی دضتیاتی تَ اُذاف 

پیگیری ّ تعقیة اُذاف 

ارزیاتی هیساى پیػرفت در جِت دضتیاتی تَ اُذاف 
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چک لیطت هتذاّلتریي ّ در دضترش تریي اتساری اضت کَ تطیاری از هذیراى ّ هرتیاى 

ترای ُذایت ّ ارزیاتی ترًاهَ ُا ّ ًیرّی اًطاًی هاًٌذ ّرزغکاراى ّ هرتیاى از آى 

 .اضتفادٍ هی کٌٌذ

درجَ تٌذی ُای ایي فرم ُا تطیار هتغییر اضت ّ رّظ یکطاًی ترای ارزیاتی ّ رتثَ 

 .اضت نشدهتٌذی ًیرّ ُای اًطاًی در آًِا در ًظر گرفتَ 
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